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مفهوم التدبير

 مفهوم التدبير

وأنــــــواعه



3

2

المعاجم العربية1

1

:(هـ395)فارسلابناللغةمقاييسفيجاء
ّفيجُلَّهُّأنّ البابهذاأًصل.والراءوالباءالدال" وهوواحدّ قياس 
وذلكأمره،الإنسانيدب رأن:والتدبير..قُبُلهخلافوخَلفُهالشيءآخر
."دبرهوهووآخره،عاقبتهتصيرماإلىينظرأن ه

دةالمعانييردّ أنمقاييسهفيفارسابنمنهج إلىالمتعد 
،أصل هذاومنوخلفِه،الأمرآخرعلىدالاّ (ربد)الجذرفجعلواحد 

منمقصودّ عقلي ّفعلأن هعلىالتدبيرفارسابنعر فالأصل
.يهعلالإقدامقبلوعاقبتِهالأمرآخرإلىالن ظرعلىيقومالإنسان
عةونتيجتهالأمرنهايةاستحضار:فالتدبيرومنه بلقالمتوق 
.بهالقيام

مفهوم التدبير

في اللغة والاصطلاح

لغة



3

2

المعاجم العربية1

1

:جاء(هـ711)منظورلابنالعربلسانفيأما
"عاقبتهإليهتؤولماإلىتنظرأن:الأمرفيالتدبير"

ارسفابنتعريفمعقوياالتقاءًّيلتقيمنظورابنتعريف
.التدبيرمفهوممحورالعاقبةفجعلالسابق،

:التدبيرإنّ القوليمكنناالتعريفينوبالتقاء
لفعلُّ رفهوالعمل،لفعلسابقتأم  أوليذهنيتصو 
عةالنهايةمنينطلق .الحاضرالفعلإلىالمتوقَّ

مفهوم التدبير

في اللغة والاصطلاح

لغة

في المعاجم الغربية



3

2

نظرة تأمل مقارنة1

:ّّ)larousse(فيّمعجمّ
أوإدارتهوأماأمر ّتسييربهايتمّ التيالكيفيةأوالفعلهو:التدبير.1

فيهاىيتولّ التيالفترةعلىأيضايطلقكماتنظيمه،أوقيادته
؛مصلحةّ أوشأنّ تسييرماشخص .المخزونتدبير:مثلمعينة 

أوالكلي ،مجموعهافيإماالمؤسسةإدارةهو:المؤسسةتدبير.2
ةمجالاتهاأووظائفهاإحدىفي .الخاص 

اإمالعمومي،المحاسبينجزهاالتيالعملياتمجموع:التدبير.3
.يةالوظيفلمهامهمزاولتهمدةطيلةأومعي نة،ماليةسنةخلال

ّالعموميةالمحاسبةقواعدمنقاعدة.4 أيربطوجوبعلىتنص 
ةنفقةأوإيراد نةعام  الضرورةبوليسفيها،تنفيذهاتمّ التيبالس 

.فيهانشأتالتيبالسنة

مفهوم التدبير

في المعاجم الغربية

في اللغة والاصطلاح

لغة



3

1لغة

2

إلىقبلالمستمنيكوناتجاههأنّ -التدبير-المفهومفنواةالعربية،اللغويةالمعاجمفيرأيناكما
.العمليللفعلسابقاذهنيافعلاباعتبارهالحاضر،

:حوليتمحورالأجنبيةالمعاجمفيGestionمفهومالمقابل؛في
.الأولالتعريففيرأيناكماوالتنظيم،التسيير

.الثانيالتعريففيالإدارةأو
.الثالثالتعريففيالعملياتإنجازأو
د،زمنداخلالعمليةالممارسةأو .الرابعالتعريفذلكإلىأشاركمامحد 

ضبطإلىالحاضرمنفينطلقالعربية،اللغويةالمعاجمفيالتدبيرمفهوماتجاهيخالففهوومنه؛
.النتائج

عربيالفالمفهوم.تكاملعلاقةبلتعارض؛علاقةاعتبارهايمكنلابينهمافالعلاقةوبالتالي،
.لهالتنفيذيالجانبيمث لالأجنبيوالمفهومللتدبير،القبليالجانبيمث ل
:التدبيرفإنّ وبهذا
.لهليالفعالعمليوالتنظيموعاقبته،الأمرآخرفياستباقيتفكيربينتجمعمركبةعملية

مفهوم التدبير

نظرة تأمل مقارنة

في اللغة والاصطلاح

اصطلاحا



نظرة تأمل مقارنة3

1

2

لغة
اصطلاحا

ه255في كتب الجاحظ 

في كتب التراث الأدبي

مفهوم التدبير

في اللغة والاصطلاح

ّمنجامعبتعريفنخرجومنه :سبقماكل 
اسبالأسيقومتأملي،ذهنيعقليفعل:التدبير
واستحضاروعاقبته،الشيءآخرإلىالنظرعلى

.واعبشكلّ وهذافيه،الخوضقبلالنتائج



اصطلاحا

في الكامل للمبرد

ىالكبرالعربيالأدبمدونةفيالتدبيرمفهوميتجلى
ةالمباشرالإجرائيةدلالتهيتجاوزمركزيامفهومابوصفه
قدوالأدبية،الصنعةوفنوالحكمةالسياسةأصولليلامس

ذههتبدأ.رئيسةأدبيةمحطاتثلاثفيالمفهومهذاتبلور
لرسائلا)و(والتبيينالبيان)كتابيهفيالجاحظعندالرحلة

فيفهم،قاوثيربطابالسياسةالتدبيريربطحيث،(السياسية
ماوكثيرا،"ومعاشهمالناسشؤونتدبير"بمعنىالسياسة
الشأنعلىعندهالتدبيريقتصرولا.مقترنيناللفظينيستعمل

يرىإذوالاقتصادية،الأخلاقيةالحكمةليشمليمتدبلالعام،
ماك."الإسرافمعالكثيرمنخيرالكفافمعالتدبيرحسن"أن

منهجيةالخياراتهبهمبررانفسها،الأدبيةالصنعةعلىيطبقه
وصفهدعنأو،"التدبيرلبعضأخر ناهولكنا":كقولهالتأليف،في

."تدبير"بأنهالطوالقصائدهمفيالشعراءلجهد

3

2

1

مفهوم التدبير

ه255في كتب الجاحظ 

في كتب التراث الأدبيفي اللغة والاصطلاح



في العقد الفريد لابن عبد ربه

يفالكامل)فيالمبردعندفتأتيالثانية،المحطةأما
لحنكةلمرادفاليصبحالتدبيرنطاقيضيقحيث،(والأدباللغة

ةقصفيذلكويتجسدالاستراتيجية،واليقظةالعسكرية
نظرهبعدأظهرحينللخوارج،حربهفيصفرةأبيبنالمهلب

قدتكونأنالمارقةلهذهالتدبيرمنإن":بقولهالاستراتيجي
بارهباعتالتدبيريبرزمما،"كميناالجبلهذاسفحفيأكمنت
.مانعةاستباقيةقوة

3

2

1

مفهوم التدبير

في الكامل للمبرد

في كتب التراث الأدبيفي اللغة والاصطلاح



3

2

1

في كتب الحقل التربوي

،(دالفريالعقد)فيربهعبدابنبـالمحطاتهذهونختتم
فيجعلهالعليا،العقليةالصفاتمصافإلىالتدبيريرفعالذي

نالمواطأجودعنسُئلحيثالعقل،لتقييمالأمثلالمعيار
"لتدبيراحسن"أنعلىويؤكد،"التدبيرعند":فقالالعقللاختبار
ديهلالتدبيريصبحوبذلكالعاقل،عقلعلىالأشياءأدلهو
حسن"سماهباباعنونوقدللحكمة،ومفتاحاالرشدعلىدليلا
ّ."الخرقعنوالنهيالتدبير

مفهوم التدبير

في العقد الفريد لابن عبد ربه

في كتب التراث الأدبيفي اللغة والاصطلاح



تدبير المادة الدراسية
مفهوم التدبير

في كتب الحقل التربويفي كتب التراث الأدبيفي اللغة والاصطلاح

ليعقليفعلإلىيشيراللغويةدلالتهفي-رأيناكما-التدبيركانإذا استحضارعلىيقومتأم 
ايبقىفإنهعليه،الاقدامقبلالأمرعاقبة لممارسةفاالتربوي،المجالبخصوصيةيهتمّ لاعام 

:تلزمتسبلوعاقبته؛العملآخرفيالتفكيرحدودعندتقفلاالتربويالمجالداخلالمهنية
.عليميةتوضعيةبكلالمرتبطةالواعيةالقراراتواتخاذوالموارد،والمكانالزمنوضبطالتنظيم،

ةاللغويةالدلالةمنننتقلهناومن التربوي،المجالداخلالاصطلاحيةالدلالةإلىللتدبيرالعام 
:فالتدبير

"ّ تحقيقأجلمنالفصلجماعةمعالمدر سبهايقومالتيالعمليةالإجراءاتكل 
."مسبقالهاالتخطيطتمّ التيوالكفاياتالأهداف

(.21:ص،1،2021طحقي،حميدالرسمية،التربويةوالوثائقالمرجعيةالأطروفقوالديدكتيك،التربيةعلومأساسيات)

:أيضاوهو
تمّ مالتنزيهو..والتقويموالأنشطةوالمحتوياتالأهدافبينالربطفيهايتمّ إجراءات"

رحلةوم.والتعل مالتعليموضعياتخلالمنالصفيةالممارسةأرضعلىلهالتخطيط
ارتاحخطيطالتفينفسهالأستاذأتعبفكلماالتخطيطبعدالثانيةالمرحلةهيالتدبير
"بالعكسوالعكسالتدبيرأثناء

(.الملخصّالمفيدّفيّعلومّالتربيةّوالديدكتيك،ّخالدّأيتّعلا)



هايتصورالتيالأفعالمنمجموعةهوالتدبيرأنسبقممانخلصأنويمكن
الانخراطإلىدفعهمقصدأجلهمومنتلامذتهمعوينفذهاوينظمهاالمدرس

.تعلماتهموتطويروتوجيههمودعمهمالتعلماتفي

:وهماينهما،بفيماترتبطانأساسيتينوظيفتينيتضمنعامةبصفةوالتعليم

الدراسيةالمادةتدبير•

الدراسيالفصلتدبير•

يكيةديداكتبوظيفةيقومبأنمطالباالمدرسيكونالتمييزهذاأساسوعلى
تالتفاعلابتدبيرمتصلةبيداغوجيةوبوظيفةالمدرسة،بالمادةمرتبطة

الكفاياتمنجزءاتشكلانالوظيفتينوكلاالفصلجماعةداخلوالعلاقات
.التدريسمهنةلممارسةالأساسية

مفهوم التدبير

في كتب الحقل التربويفي كتب التراث الأدبيفي اللغة والاصطلاح

أنواع التدبير

التدبير البيداغوجي1



أنواع التدبير

التدبير البيداغوجي1

التيخصوصاوالفعالة؛النشيطةالبيداغوجياتمراعاةهو
وبناءوتعلماتهمعارفهتطويرفيالمتعلمإشراكإلىتهدف

تفضيوالأدوار؛المهاممنلمجموعةأدائهخلالمنشخصيته؛
.ومرضملموسمنتوجعلىالحصولإلىالأخيرفي

مقطعأودراسيةبحصةالخاصةالسيروراتفيالتدبيرهذايتجلى
تعلمالمباستدراجتبدأمنغالباالسيروراتوهذه.تعلميتعليمي

إلىهوإثارتوتشويقهوحفزهتعلماتهبناءمرحلةفيالانخراطإلى
بناءمرحلةفيالانخراطإلىتمرتمالجديدة،والمضامينالتعلمات
والاتجاهات،والمواقفالمهاراتوتطويرالجديدةالمضامين
فيممتدةالمضامينجعلومحاولةالتقويمبمرحلةوتنتهي
تدريسيةكيففيالديداكتيكيالتدبيريتحددولهذا.والمكانالزمان
وخصوصيتهاوطبيعتهامنطقهايمليهماوفقدراسية،مادة

وإغلاقاوبناءتهيئةوالمنهجية،المعرفية

التدبير الديداكتيكي2



أنواع التدبير

مقطعأودراسيةبحصةالخاصةالسيروراتفيالتدبيرهذايتجلى
تعلمالمباستدراجتبدأمنغالباالسيروراتوهذه.تعلميتعليمي

إلىهوإثارتوتشويقهوحفزهتعلماتهبناءمرحلةفيالانخراطإلى
بناءمرحلةفيالانخراطإلىتمرتمالجديدة،والمضامينالتعلمات
والاتجاهات،والمواقفالمهاراتوتطويرالجديدةالمضامين
فيممتدةالمضامينجعلومحاولةالتقويمبمرحلةوتنتهي
تدريسيةكيففيالديداكتيكيالتدبيريتحددولهذا.والمكانالزمان
وخصوصيتهاوطبيعتهامنطقهايمليهماوفقدراسية،مادة

وإغلاقاوبناءتهيئةوالمنهجية،المعرفية

لميةالتعالتعليميةالعمليةلسيرالملائمةالظروفإيجادوهو
هدفوتست.الأنشطةلتنفيذمناسبسياقعلىالحفاظومحاولة

.الفصلجماعةبينجيدةإنسانيةعلاقاتبناءالعمليةهذه
لمالمعيستخدمهاالتيوالتدابيرالإجراءاتجميع"بهاويقصد
ملاءمتهالىعوالحفاظوالتعلم،للتعليمملائمةصفيةبيئةلتوفير

ودةالمنشالتعليميةالأهدافتحقيقمنيمكنهبماواستمرارها،

التيخصوصاوالفعالة؛النشيطةالبيداغوجياتمراعاةهو
وبناءوتعلماتهمعارفهتطويرفيالمتعلمإشراكإلىتهدف

تفضيوالأدوار؛المهاممنلمجموعةأدائهخلالمنشخصيته؛
.ومرضملموسمنتوجعلىالحصولإلىالأخيرفي

التدبير الديداكتيكي2

تدبير الفصل الدراسي3



أنواع التدبير

تدبير الفصل الدراسي3

لميةالتعالتعليميةالعمليةلسيرالملائمةالظروفإيجادوهو
هدفوتست.الأنشطةلتنفيذمناسبسياقعلىالحفاظومحاولة

.الفصلجماعةبينجيدةإنسانيةعلاقاتبناءالعمليةهذه
لمالمعيستخدمهاالتيوالتدابيرالإجراءاتجميع"بهاويقصد
ملاءمتهالىعوالحفاظوالتعلم،للتعليمملائمةصفيةبيئةلتوفير

ودةالمنشالتعليميةالأهدافتحقيقمنيمكنهبماواستمرارها،

ميعجتنصحيثبرمتها؛التربويةللعمليةأساسيةركيزةهو
لزمن،اتدبيرحسنعلىالتربويةوالتوجيهاتالإداريةالتشريعات
يخدمومعقلنهادفبشكلالمدرسيةالحصصواستغلال
المتعلموتنفيروالهدرللضياعوتجنباالمتعلمة،والمتعلممصلحة

وتمالزمنفيالتحكمتموكلما.السليمةالتعلمأجواءمن
عندالدراسيالتحصيلمنسوبيرتفعأمثلاستغلالااستغلاله

قتتحقتمومنأفضل،مدرسيةمردوديةوتتحققالمتعلمين،
.المنشودةالأهداف

مقطعأودراسيةبحصةالخاصةالسيروراتفيالتدبيرهذايتجلى
تعلمالمباستدراجتبدأمنغالباالسيروراتوهذه.تعلميتعليمي

إلىهوإثارتوتشويقهوحفزهتعلماتهبناءمرحلةفيالانخراطإلى
بناءمرحلةفيالانخراطإلىتمرتمالجديدة،والمضامينالتعلمات
والاتجاهات،والمواقفالمهاراتوتطويرالجديدةالمضامين
فيممتدةالمضامينجعلومحاولةالتقويمبمرحلةوتنتهي
تدريسيةكيففيالديداكتيكيالتدبيريتحددولهذا.والمكانالزمان
وخصوصيتهاوطبيعتهامنطقهايمليهماوفقدراسية،مادة

وإغلاقاوبناءتهيئةوالمنهجية،المعرفية

تدبير الزمن4



أنواع التدبير

تدبير الزمن4

ميعجتنصحيثبرمتها؛التربويةللعمليةأساسيةركيزةهو
لزمن،اتدبيرحسنعلىالتربويةوالتوجيهاتالإداريةالتشريعات
يخدمومعقلنهادفبشكلالمدرسيةالحصصواستغلال
المتعلموتنفيروالهدرللضياعوتجنباالمتعلمة،والمتعلممصلحة

وتمالزمنفيالتحكمتموكلما.السليمةالتعلمأجواءمن
عندالدراسيالتحصيلمنسوبيرتفعأمثلاستغلالااستغلاله

قتتحقتمومنأفضل،مدرسيةمردوديةوتتحققالمتعلمين،
.المنشودةالأهداف

لفهم،اعلىتساعدفهيونجاعتها،التعليميةالعمليةلفاعليةمعززةالوسائل
خضعوي.المتعلمينأذهانمنوتقريبهاوالمفاهيم،الأفكاروشرحالمعنىوإيضاح
المتعلم،هفييوجدالذيالتعلميالتعليميالسياقإلىجوهرهفيالوسائلتدبير
طاراإاعتبارهوعليهالارتكازيمكنثابتأساسأوواحد،نموذجهناكليستمومن

طالشرومنجملةالمدرسيراعي.المثلىالتعليميةالوسيلةلاختيارمرجعيا
:.منهاذكرنأنويمكنكنا.استثمارهاعمليةوتدبيرالوسائلهذهتحضيرعندوالقواعد

ةإثارعلىقدرتهاللمتعلمي،الإدراكيللمستوىالوسائلهذهملاءمةن
تتسموأن،سهلاعليهاالحصوليكونأن،للتعلمالمتعلميندافعية

.لوالاستعماالتناولفيواليسربالبساطة

لميةالتعالتعليميةالعمليةلسيرالملائمةالظروفإيجادوهو
هدفوتست.الأنشطةلتنفيذمناسبسياقعلىالحفاظومحاولة

.الفصلجماعةبينجيدةإنسانيةعلاقاتبناءالعمليةهذه
لمالمعيستخدمهاالتيوالتدابيرالإجراءاتجميع"بهاويقصد
ملاءمتهالىعوالحفاظوالتعلم،للتعليمملائمةصفيةبيئةلتوفير

ودةالمنشالتعليميةالأهدافتحقيقمنيمكنهبماواستمرارها،

لتدبير الوسائ5



أنواع التدبير

لتدبير الوسائ5

لفهم،اعلىتساعدفهيونجاعتها،التعليميةالعمليةلفاعليةمعززةالوسائل
خضعوي.المتعلمينأذهانمنوتقريبهاوالمفاهيم،الأفكاروشرحالمعنىوإيضاح
المتعلم،هفييوجدالذيالتعلميالتعليميالسياقإلىجوهرهفيالوسائلتدبير
طاراإاعتبارهوعليهالارتكازيمكنثابتأساسأوواحد،نموذجهناكليستمومن

طالشرومنجملةالمدرسيراعي.المثلىالتعليميةالوسيلةلاختيارمرجعيا
:منهاذكرنأنويمكنكنا.استثمارهاعمليةوتدبيرالوسائلهذهتحضيرعندوالقواعد
إثارةعلىوقدرتهاللمتعلمي،الإدراكيللمستوىالوسائلهذهملاءمة
متتسوأن،سهلاعليهاالحصوليكونأنو،للتعلمالمتعلميندافعية

.لوالاستعماالتناولفيواليسربالبساطة

ّسالمدرّطريقّهوّللتخطيطّوأجرأةّوإنجازّتنفيذّ ّباعتبارهّلتدبيرا
ّ*التنفيذ،بيقالتط،التنظيم،والمواكبةّالتوجيه،الجيدّالتسييرّ:لتحقيق
ّّأوّليةالمرحّالمراقبة،التنسيق،التشكيل،القيادة،التتبع،التحكم

ّدعمالّ،والتعديلّوالضبطّوالتصحيحّالتقويم،التوقعّ،المستمرة
والمعالجةّوالتوليف

ميعجتنصحيثبرمتها؛التربويةللعمليةأساسيةركيزةهو
لزمن،اتدبيرحسنعلىالتربويةوالتوجيهاتالإداريةالتشريعات
يخدمومعقلنهادفبشكلالمدرسيةالحصصواستغلال
المتعلموتنفيروالهدرللضياعوتجنباالمتعلمة،والمتعلممصلحة

وتمالزمنفيالتحكمتموكلما.السليمةالتعلمأجواءمن
عندالدراسيالتحصيلمنسوبيرتفعأمثلاستغلالااستغلاله

قتتحقتمومنأفضل،مدرسيةمردوديةوتتحققالمتعلمين،
.المنشودةالأهداف

:وبالتالي



أنواع التدبير

لتدبير الوسائ5

لفهم،اعلىتساعدفهيونجاعتها،التعليميةالعمليةلفاعليةمعززةالوسائل
خضعوي.المتعلمينأذهانمنوتقريبهاوالمفاهيم،الأفكاروشرحالمعنىوإيضاح
المتعلم،هفييوجدالذيالتعلميالتعليميالسياقإلىجوهرهفيالوسائلتدبير
طاراإاعتبارهوعليهالارتكازيمكنثابتأساسأوواحد،نموذجهناكليستمومن

طالشرومنجملةالمدرسيراعي.المثلىالتعليميةالوسيلةلاختيارمرجعيا
:.منهاذكرنأنويمكنكنا.استثمارهاعمليةوتدبيرالوسائلهذهتحضيرعندوالقواعد

ةإثارعلىقدرتهاللمتعلمي،الإدراكيللمستوىالوسائلهذهملاءمةن
تتسموأن،سهلاعليهاالحصوليكونأن،للتعلمالمتعلميندافعية

.لوالاستعماالتناولفيواليسربالبساطة

:وبالتالي

ّّرسالمدّطريقّهوّللتخطيطّوأجرأةّاوإنجازّاتنفيذّباعتبارهّلتدبيرا
،تطبيقالو،التنظيمو،والمواكبةّالتوجيهو،الجيدّالتسييرّ:لتحقيق

ّالمراقبةو،قالتنسيو،التشكيلو،القيادةو،التتبعو،لتحكمو،التنفيذو
ّوالضبطّوالتصحيحّالتقويمو،التوقعوّ،المستمرةّأوّالمرحلية
والمعالجةّوالتوليفّالدعموّ،والتعديل

القراءة المنهجية



3

2

1

تدبير الفصل الدراسي

صالحمحيطلتوفيروالإجراءاتالقواعدمنمجموعةوفقالقسمتفاعلاتوتنظيمتسيير

ذلكيتأتىولاوالاجتماعية،الشخصيةالمتعلملدىالمسؤوليةحسوتطويروالتعلم،للتعليم

العقد)الدراسيةالسنةبدايةمنذالفصلداخلتنظيميةقواعدإرساءعلىبالحرصإلا

ولفظيةمتعددةصيغفيبهاالإخلالنماكلماالدرسسيرورةخلالبهاوالتذكير،(البيداغوجي

.السياقطبيعةحسبذلكلزممتىالعقابيةأوالتأديبيةالإجراءاتواتخاذحركية

القراءة المنهجية

أنواع التدبير

تفسير،والالشرحأووالحدسالارتجالعلىوالقائمةالقرائيللفعلالديداكتيكيةالمقارباتعقمأمام
م1987عامالفرنسيةالأدبياتفي"المنهجيةالقراءة"برزتالسلبيالمتلقيوضعيةفيالمتعلمووضع
الوضعاهذتجاوزإلىتسعىقرائيةكممارسةهناكالتعليميةالبرامجعرفتهالذيالتغييرمعبالتزامن
التعددوهذا...والسيمائياتكاللسانياتالمعرفيةالحقولمنالعديدتطورمنذلكفيمستفيدةالقرائي
تتفاعلاتاذباعتبارهدورهوتفعلللمتعلمالقرائيةالكفايةتنميأنيمكنومرنةغنيةمقاربةمنهاجعل
.المعنىوبناءالدلالةإنتاجفيوتساهمووجدانيا،معرفياالمقروءمع

تمهيد



تفسير،والالشرحأووالحدسالارتجالعلىوالقائمةالقرائيللفعلالديداكتيكيةالمقارباتعقمأمام
م1987عامالفرنسيةالأدبياتفي"المنهجيةالقراءة"برزتالسلبيالمتلقيوضعيةفيالمتعلمووضع
الوضعاهذتجاوزإلىتسعىقرائيةكممارسةهناكالتعليميةالبرامجعرفتهالذيالتغييرمعبالتزامن
التعددوهذا...والسيمائياتكاللسانياتالمعرفيةالحقولمنالعديدتطورمنذلكفيمستفيدةالقرائي
تتفاعلاتاذباعتبارهدورهوتفعلللمتعلمالقرائيةالكفايةتنميأنيمكنومرنةغنيةمقاربةمنهاجعل
.المعنىوبناءالدلالةإنتاجفيوتساهمووجدانيا،معرفياالمقروءمع

تمهيد

القراءة المنهجية
القراءة المنهجية مركب وصفي



اتبعأوطرقبمعنىنهج:لغة

ويعرفهياالابستمولوجعلمإلىينتميبذلكوهومعرفةأوحقيقةإلىالإنسانبهايصلطريقة:اصطلاحا
والجهدالوقتتوفيرمعالمعلومةإلىللوصولالطرقأيسرفيبالبحثيعتنيعلمبأنهالبدويمحمد
مضبوطةأحكاموفقوتبويبهاالمعرفيةالمادةترتيبمعنىكذلكوتفيد

القراءة

ّمعناهوقيل[17الآيةالقيامةسورة]سمموقرآنهجمعهعليناإنسمموضمجمع:"قرأ":لغة يأتيكماوأوضح،بين 

الكشفهغامضةمخطوطةلغويةوإشاراتلرموزوجمعضمهيفالقراءةوبالتالي.وألقىلفظبمعنى
.واضحةسهلة وبمعانومعبرمفهومبصوتتلفظاوذلكخفاياهاواستجلاء

تأويلتحقيقإلىترميوهيحديثةنظريةصارتحتىمعاصرنقديمفهومفالقراءة:اصطلاحاماأ
الذيالمركزعنبعيداالدلالةدائرةتوسيعحولوتتمحوروالنصالمتلقيبينتبادليةعلاقةوفقتفاعلي
والمكانالزمانعبرمتعددةقراءاتالقراءةيجعلمماوالمدلولالداليشكله

المنهج

القراءة المنهجية في الحقل التربوي

القراءة المنهجية مركب وصفي

القراءة المنهجية



تمهيد

تبعااللبس،منالكثيرعنهينتجأنيمكنالمفهوملهذاالمكثفالاستعمالأنإلىوموجنوبواسينويشير
:معانثلاثةيوردانولهذاتعميمهأوالمعنىلتخصيص

ياتوتقنمنهجياتوتقترحالساذجةالانطباعيةترفضقراءةكلالمنهجيةالقراءةيجعلعاممعنى-1
قراءةإعادةباعتبارهاللقراءةوتنظر،المعنىوإنتاجللتحليل

لتفسيربديلاجاءتوجامعيةمدرسيةممارسةالمنهجيةالقراءةفييرىعموميةأقلمعنى-2
محددةدراسيةحصةخلالقصيرنصلتحليلأدواتإعطاءالنص،وتتولى

حانامتاختباراتمناختباروهو"المنهجيالاختبار"يسمىبماالمنهجيةالقراءةيربطضيقمعنى-3
دقائقعشرمدةفيشفوياينجزالباكلوريا

عملياتالمنهجيةالقراءةأنالثانويالتعليمبسلكالخاصةوالتوجيهاتالبرامجفيورد

مختلفيستثمرتحليلاوتحليلهاالنصوصفهمأجلمنتنتهجوأنشطة،ومراحلوخطوات

تتطلبهبمابالمجزوءاتالتدريسشروطبينمتوازنتوظيفعبروالخارجيةالداخليةمعطياتها

عموالأدواتالمقارباتفيوالتكاملبالتنوعالقراءةعمليةيغنيوبماالتعلمية،التعليميةالغاية

إلافاعلةالمقاربةتكونولا.المتعلمينلدىوالتعلمالتعليمووثيرةوالقدراتللمؤهلاتالملاءمة

للمتعلمينالحقيقيةوالمكتسباتالمؤهلاتعلىوأنشطتهأدواتهيؤسسالذيالتدرجمبدأبتوسل

.المختلفةالتعليميةلحاجاتهمرصينوضبطشافتشخيصعلىاعتمادا

القراءة المنهجية في الحقل التربوي

القراءة المنهجية



واتوخطعملياتالمنهجيةالقراءةأنالثانويالتعليمبسلكالخاصةوالتوجيهاتالبرامجفيورد
خليةالدامعطياتهامختلفيستثمرتحليلاوتحليلهاالنصوصفهمأجلمنتنتهجوأنشطة،ومراحل

وبمالتعلمية،االتعليميةالغايةتتطلبهبمابالمجزوءاتالتدريسشروطبينمتوازنتوظيفعبروالخارجية
ثيرةوووالقدراتللمؤهلاتالملاءمةمعوالأدواتالمقارباتفيوالتكاملبالتنوعالقراءةعمليةيغني

أدواتهسيؤسالذيالتدرجمبدأبتوسلإلافاعلةالمقاربةتكونولا.المتعلمينلدىوالتعلمالتعليم
رصينطوضبشافتشخيصعلىاعتماداللمتعلمينالحقيقيةوالمكتسباتالمؤهلاتعلىوأنشطته
.المختلفةالتعليميةلحاجاتهم

القراءة المنهجية في الحقل التربوي

مبادئ و مرتكزات القراءة النتهجية
القراءة المنهجية



مبادئ و مرتكزات القراءة المنهجية

دفةوهامركزةأسئلةعبروالدراسةالبحثإلىتلاميذهالمدرسيوجهحيثالتعلمّالذاتي
.جديددرسلكلبتخطيطهومتصلة

فتاحالانمنمتدرجبشكلتمكنهمتعددة،قرائيةمهاراتالمتعلمتكسباعتمادّالقراءةّالبيداغوجية
.معينةومهاراتقدراتعوالمهاولوجيتطلبمتنوعةنصوصعلى

هوفلذلك(المتعلم)والقارئالنصبينتفاعلالقراءةأنيدركفالمدرسالتفاعل
النشيطةالقراءةعلىيشجعه

.الخطيةالقراءةبمقتضاهاالمتعلميتجنبالمقاربةّالكلية

ديناميةّالمتعلم
يغنيهومعانيهالنص،ويبنيإنتاجيعيدنشيطقارئإلىالمتعلميتحولإذ

.واقتراحاتهبإضافاته

أهمية القراءة المنهجية

القراءة المنهجية



أهمية القراءة المنهجية

.يةتُعززّمنّقدرةّالمتعلمّعلىّالتفاعلّمعّالنصوصّالأدبيةّوالعلم❑

.الطلابتنميّمهاراتّالتفكيرّالنقديّوالتحليليّلدى❑

حهاّّتساهمّفيّبناءّفهمّأعمقّللمضامينّوالقضاياّالتيّيطر❑
.النص

يّّتمكنّالمتعلمّمنّاستنفارّقدراتهّالعقليةّوالوجدانية،ّمماّيعززّاندماجهّف❑
.محيطهّالتعليمي

نوي أنماط النصوص بالنسبة للثا
:الإعدادي

القراءة المنهجية



القراءة المنهجية

أهمية القراءة المنهجية

هدفهنمط النص

السردي
يهدف إلى سرد أحداث ووقائع متتابعة ،إما من صميم الواقع أو من 

.نسج الخيال ،ويتميز بوجود شخصيات وأزمنة وأمكنة

الوصفي              

هو نمط يرتكز على رسم صورة للموصوف ،يمكن لهذا الموصوف أن 

،وذلك باستخدام الصفات والأفعال الدالة على ...يكون شخصا أو مكانا

.تلك الحالة

.هو نقل لكلام متداول بين شخصين أو أكثر في سياق معينالحواري

التفسيري
.خلال تقديم معلومات عنها باستخدام أدلة وتفسيرات

الحجاجي
.وبراهين

.يقوم هذا النمط عادة على نقل الأخبار والمعلومات بوضوح ودقة الإخباري

.يةتُعززّمنّقدرةّالمتعلمّعلىّالتفاعلّمعّالنصوصّالأدبيةّوالعلم❑

.الطلابتنميّمهاراتّالتفكيرّالنقديّوالتحليليّلدى❑

حهاّّتساهمّفيّبناءّفهمّأعمقّللمضامينّوالقضاياّالتيّيطر❑
.النص

يّّتمكنّالمتعلمّمنّاستنفارّقدراتهّالعقليةّوالوجدانية،ّمماّيعززّاندماجهّف❑
.محيطهّالتعليمي

نوي أنماط النصوص بالنسبة للثا
:الإعدادي



:أنماط النصوص بالنسبة للثانوي الإعدادي
هدفهنمطّالنص

السردي
يهدفّإلىّسردّأحداثّووقائعّمتتابعةّ،إماّمنّّ
صميمّالواقعّأوّمنّنسجّالخيالّ،ويتميزّبوجود

.شخصياتّوأزمنةّوأمكنة

الوصفيّّّّّّّّّّّّّّ
هوّنمطّيرتكزّعلىّرسمّصورةّللموصوفّ،يمكن

،وذلكّّ...لهذاّالموصوفّأنّيكونّشخصاّأوّمكانا
.حالةباستخدامّالصفاتّوالأفعالّالدالةّعلىّتلكّال

الحواري
هوّنقلّلكلامّمتداولّبينّشخصينّأوّأكثرّفي

.سياقّمعين

التفسيري
هوّنصّيهدفّإلىّشرحّوتفسيرّظاهرةّأوّفكرةّ
معينةّ،وذلكّمنّخلالّتقديمّمعلوماتّعنهاّّ

.باستخدامّأدلةّوتفسيرات

الحجاجي
يسعىّإلىّإقناعّالقارئّبوجهةّنظرّمعينةّ،وذلك

.منّخلالّحججّوبراهين

الإخباري
يقومّهذاّالنمطّعادةّعلىّنقلّالأخبارّ

.والمعلوماتّبوضوحّودقةّ

:منهجية تدريس مكون النصوص 



:أنماط النصوص بالنسبة للثانوي الإعدادي
:منهجية تدريس مكون النصوص 

خطوات القراءة المنهجية

هدفهنمطّالنص

السردي
يهدفّإلىّسردّأحداثّووقائعّمتتابعةّ،إماّمنّّ
صميمّالواقعّأوّمنّنسجّالخيالّ،ويتميزّبوجود

.شخصياتّوأزمنةّوأمكنة

الوصفيّّّّّّّّّّّّّّ
هوّنمطّيرتكزّعلىّرسمّصورةّللموصوفّ،يمكن

،وذلكّّ...لهذاّالموصوفّأنّيكونّشخصاّأوّمكانا
.حالةباستخدامّالصفاتّوالأفعالّالدالةّعلىّتلكّال

الحواري
هوّنقلّلكلامّمتداولّبينّشخصينّأوّأكثرّفي

.سياقّمعين

التفسيري
هوّنصّيهدفّإلىّشرحّوتفسيرّظاهرةّأوّفكرةّ
معينةّ،وذلكّمنّخلالّتقديمّمعلوماتّعنهاّّ

.باستخدامّأدلةّوتفسيرات

الحجاجي
يسعىّإلىّإقناعّالقارئّبوجهةّنظرّمعينةّ،وذلك

.منّخلالّحججّوبراهين

الإخباري
يقومّهذاّالنمطّعادةّعلىّنقلّالأخبارّ

.والمعلوماتّبوضوحّودقةّ

مرحلة ماقبل قراءة النص



:منهجية تدريس مكون النصوص 

يهاّّفيّهذهّالمرحلةّتصاغّفرضياتّالقراءةّ،ويستثمرّف
.المدرسّمعارفّالمتعلمّومكتسباته

مرحلة ماقبل قراءة النص مرحلة قراءة النص

خطوات القراءة المنهجية



منهبتوجيوذلكالنصالمتعلمأوالقارئفيهايتأملالتياالحظةهي
.وتحليلهالفهمهاالنصعناصرتتبعالمدرس،قصد

يهاّّفيّهذهّالمرحلةّتصاغّفرضياتّالقراءةّ،ويستثمرّف
.المدرسّمعارفّالمتعلمّومكتسباته

مرحلة ماقبل قراءة النص مرحلة قراءة النصقراءة النصبعدمرحلة ما

:منهجية تدريس مكون النصوص 

خطوات القراءة المنهجية



المتعلمأوالقارئفيهايتأملالتياالحظةهي

النصعناصرتتبعالمدرس،قصدمنبتوجيهوذلكالنص

.وتحليلهالفهمها

.هيّمرحلةّتركيبّالنتائجّالمتوصلّإليها

لىّّتتفرعّعنّهذهّالمفاصلّالكبرىّمنهجيةّتتدرجّع
:الشكلّالآتي

قراءة النصبعدمرحلة ما مرحلة قراءة النصمرحلة ماقبل قراءة النص

:منهجية تدريس مكون النصوص 

خطوات القراءة المنهجية



خطوات القراءة المنهجية

لىّّتتفرعّعنّهذهّالمفاصلّالكبرىّمنهجيةّتتدرجّع
:الشكلّالآتي 1

تأطير النص: الخطوة الأولى

مرحلة ماقبل قراءة النص مرحلة ماقبل قراءة النص مرحلة ماقبل قراءة النص

:منهجية تدريس مكون النصوص 



تتفرع عن هذه المفاصل الكبرى منهجية تتدرج على الشكل 

:الآتي

تأطير النص: الخطوة الأولى1

`:يهافالمعنى،ويتموتوقعفرضيلتوضععلىالمتعلمتساعد

التلاميذمكتسباتبتشخيصللدرسالتمهيد❖

بالنصعلاقةمالهعلىالنص،بالتركيزبصاحبالتعريف❖

نهايتهأوالنصالنص،بدايةالعنوان،مصدر:النصملاحظة❖

القراءة التوجيهية: الخطوة الثانية :منهجية تدريس مكون النصوص 

خطوات القراءة المنهجية



2

تأطير النص: الخطوة الأولى `:فيهاالمعنى،ويتموتوقعفرضيلتوضععلىالمتعلمتساعد

التلاميذمكتسباتبتشخيصللدرسالتمهيد❖

بالنصعلاقةمالهعلىالنص،بالتركيزبصاحبالتعريف❖

نهايتهأوالنصالنص،بدايةالعنوان،مصدر:النصملاحظة❖

القراءة التوجيهية: الخطوة الثانية

:تقومّهذهّالمرحلةّعلىّمنجزاتّالمرحلةّالسابقة،ويتمّفيها

قراءةّالنصّقراءةّجهريةّنموذجيةّمنّقبلّالمدرس❖

قراءاتّالتلاميذّالفردية❖

استثمارّقراءةّالتلاميذّللإيضاحاتّاللغوية❖

فهمّالمعنىّالعامّللنص❖

القراءة التحليلية: الخطوة الثالثة

خطوات التحليلنمط النص

التفسيري

.لحقول الدلالية المهيمنة في النص،العلاقة بينهما11.

الاستشهاد مثلا:ملامح التفسير في النص2.

لغة النص 3.

.القيم المتضمنة في النص4.

:منهجية تدريس مكون النصوص 

خطوات القراءة المنهجية



:منهجية تدريس مكون النصوص 

القراءة التوجيهية: الخطوة الثانية

:تقوم هذه المرحلة على منجزات المرحلة السابقة،ويتم فيها

قراءة النص قراءة جهرية نموذجية من قبل المدرس❖

قراءات التلاميذ الفردية❖

استثمار قراءة التلاميذ للإيضاحات اللغوية❖

فهم المعنى العام للنص❖

خطواتّالتحليلنمطّالنص

التفسيري

لاقةّّلحقولّالدلاليةّالمهيمنةّفيّالنص،العا.1
.بينهما

ثلاالاستشهادّم:ملامحّالتفسيرّفيّالنص.2

لغةّالنصّّ.3

.القيمّالمتضمنةّفيّالنص.4

القراءة التحليلية: الخطوة الثالثة3

خطوات القراءة المنهجية



:منهجية تدريس مكون النصوص 

خطوات القراءة المنهجية

3
خطواتّالتحليلنمطّالنص

السردي

-وضعيةّالوسط-وضعيةّالبداية:الخطاطةّالسردية.1
وضعيةّالنهاية

.تصنيفها،أوصافها،وظائفها،علاقاتها:الشخصيات.2

زمنّالأحداث.3

.مكانّعام،أمكنةّخاصة:مكانّالأحداث.4

.منّالخارج،منّالخلف،المصاحبة:الرؤيةّالسرديةّ.5

...سرد،حوار،وصف:أشكالّالحكي.6

.اللغةّالموظفة.7

.القيمّالمتضمنةّفيّالنص.8

القراءة التحليلية: الخطوة الثالثة



:منهجية تدريس مكون النصوص 

خطواتّالتحليلنمطّالنص

الوصفي

:تحديدّالموصوفّالرئيسّوأوصافهّالفرعية1ّ

:إذاّكانّالموصوفّالرئيسّشخصاّيتمّتحديد-

الأوصافّالجسمية،الأوصافّالنفسية،الأوصافّّ
.الاجتماعية

:إذاّكانّالموصوفّالرئيسّمكاناّفيتمّتحديد-

...موقعه،هندسته،الديكور

.القيمّالمتضمنةّفيّالنص2

3

خطوات القراءة المنهجية

القراءة التحليلية: الخطوة الثالثة



:منهجية تدريس مكون النصوص 

خطواتّالتحليلنمطّالنص

الحجاجيّّّّّّّّّّّ

،ّالفكرةّالمرفوضة:ملامحّالحجاجّفيّالنص.1
الفكرةّالبديلة،ّالحججّوالبراهين

:أساليبّالاستدلالّالموظفةّفيّّالنص.2
،ّ...إن،لو،شريطةّأن:أسلوبّالشرطّ

...أي،بمعنى:التفسير،ّ...إن،كأن:التوكيد

تقريريةّأمّمباشرة:لغةّالنص.3

القيمّالمتضمنةّفيّالنص.4

3

خطوات القراءة المنهجية

القراءة التحليلية: الخطوة الثالثة



:منهجية تدريس مكون النصوص 

خطواتّالتحليلنمطّالنص

الشعري

الحقولّالدلاليةّالمهيمنةّفيّالنص-1

الإيقاعّالداخليّوالخارجيّللنص-2

الوزن،القافية،الروي:الإيقاعّالخارجي-أ

:الإيقاعّالداخلي-ب

....التكرار،الجناس،الطباق

...التشبيه،الاستعارة،الكناية:تتبعّالصورّالفنية-3

الأساليبّالموظفةّفيّّ-4
...الأمر،النهي،التمني،الاستفهام:النص

الجملّوالضمائر5

3

القراءة التركيبية: الخطوة الرابعة

يقوم المتعلمين في هذه المرحلة بتجميع المعطيات والنتائج التي انتهت إليها الخطوات 

السابقة سواء على مستوى الشكل أو المضمون ،وصياغتها بشكل مركب على شكل فقرة 

.،مع الإدلاء بالرأي لشخصي

خطوات القراءة المنهجية

القراءة التحليلية: الخطوة الثالثة



:منهجية تدريس مكون النصوص 

خطوات التحليلنمط النص

الشعري

الإيقاع الداخلي والخارجي للنص

الوزن،القافية،الروي:الإيقاع الخارجي

:الإيقاع الداخلي

....

...التشبيه،الاستعارة،الكناية:تتبع الصور الفنية

...الأمر،النهي،التمني،الاستفهام:الأساليب الموظفة في النص

الجمل والضمائر

القراءة التركيبية: الخطوة الرابعة4

القراءة التحليلية: الخطوة الثالثة

المعطياتبتجميعالمرحلةهذهفيالمتعلمينيقوم
علىسواءالسابقةالخطواتإليهاانتهتالتيوالنتائج
ىعلمركببشكل،وصياغتهاالمضمونأوالشكلمستوى

.لشخصيبالرأيالإدلاء،معفقرةشكل

تشكل هذه المرحلة امتدادا للدرس،وينجز هذا النشاط غالبا خارج الفصل ضمن مايسمى بأنشطة 

.التعلم الذاتي

مرحلة الاستثمار: الخطوة الخامسة

خطوات القراءة المنهجية



:منهجية تدريس مكون النصوص 

مرحلة الاستثمار: الخطوة الخامسة5

يقوم المتعلمين في هذه المرحلة بتجميع المعطيات والنتائج التي انتهت إليها الخطوات 

السابقة سواء على مستوى الشكل أو المضمون ،وصياغتها بشكل مركب على شكل فقرة 

.،مع الإدلاء بالرأي لشخصي

تشكلّهذهّالمرحلةّامتداداّللدرس،وينجزّهذاّالنشاطّغالباّخارج
.الفصلّضمنّمايسمىّبأنشطةّالتعلمّالذاتي

القراءة التركيبية: الخطوة الرابعة

ملاحضة

أنشطةّالتاطيرّوالملاحظةّوالفهم:الحصةّالأولى

.أنشطةّالتحليلّوالتركيب:الحصةّالثانية

خطوات القراءة المنهجية



:منهجية تدريس مكون النصوص 

خطوات القراءة المنهجية

مرحلة الاستثمار: الخطوة الخامسة5

تشكل هذه المرحلة امتدادا للدرس،وينجز هذا النشاط غالبا خارج الفصل ضمن مايسمى بأنشطة 

.التعلم الذاتي

ملاحظة

طيرّوالملاحظةّوالفهمأأنشطةّالت:الحصةّالأولى

.أنشطةّالتحليلّوالتركيب:الحصةّالثانية

موقف التطبيق

(حصتان) ساعتان :  الحيز الزمني
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